
Perjanjian Kerja (PK) 

Komisi Pemilihan Umum Kab. Kubu Raya 

Tahun 2020 

 
 

1 
 

KATA PENGANTAR 

 

uji syukur kehadirat Allah S.W.T yang telah melimpahkan berkah dan 

rahmat-Nya kepada kita semua, sehingga kami dapat menyusun Perjanjian 

Kinerja (PK) Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Kubu Raya Tahun 2020.  

sebagai Acuan pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional 

(RPJMN) Komisi Pemilihan Umum Tahun 2020-2024 yang memuat Program dan  

Kegiatan dan Anggaran Pendapatan Belanja Negara (APBN) Tahun 2020. 

Perjanjian Kinerja merupakan pedoman dalam melaksanakan kinerja sehingga 

pada akhirnya dapat diukur dan dituangkan dalam laporan akuntabilitas kinerja 

pemerintah, yang dibuat secara periodik yang berisi informasi mengenai kinerja 

instansi pemerintah dan bermanfaat untuk mendorong instansi pemerintah 

menyelenggarakan tugas umum pemerintahan dan pembangunan secara baik dan 

benar yang disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan 

Perjannjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Reviu atas Laporan Kinerja. 

Perjanjian Kinerja yang kami susun berdasar apa yang direncanakan sesuai 

dokumen perencanaannya dan sejauh mana strategi yang dilaksanakan dapat 

mendukung pencapaian tujuan dan sasaran dalam rangka mewujudkan misi, dan visi 

Komisi Pemilihan Umum, sekaligus sebagai wujud komitmen Komisi Pemilihan Umum 

Kabupaten Kubu Raya beserta jajarannya dalam melaksanakan akuntabilitas, sesuai 

dengan tugas dan tanggungjawab serta kewenangan yang dimiliki. 

Kami menyadari Perjanjian Kinerja yang disusun belum secara lengkap 

menggambarkan kinerja yang ideal. Oleh karenanya kami terus berupaya 

menyempurnakan Penyusunan Perjanjian Kinerja yang telah dibuat di Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten Kubu Raya, namun pengembangan dan 

penyempurnaan Perjanjian Kinerja ini memang memerlukan bimbingan dan arahan 

sehingga apa yang diharapkan dapat berjalan sebagaimana mestinya. 

Akhirnya, kami berharap Perjanjian Kinerja yang disusun dapat memberikan 

dayaguna baik untuk peningkatan kinerja organisasi dan aparatur maupun 
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peningkatan akuntabilitas instansi, dalam upaya mewujudkan “Good 

Governance” di lingkungan Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Kubu Raya 

khususnya dan Nasional pada umumnya. 

Semoga Allah S.W.T selalu meridhoi segala upaya kita dalam mengabdi bagi 

kepentingan masyarakat, bangsa dan negara. 

 

 

 SUNGAI RAYA,     Januari 2020 

KOMISI PEMILIHAN UMUM 

KABUPATEN KUBU RAYA 

SEKRETARIS, 

  

 

 

ANUSAPATI 
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PERJANJIAN KINERJA  

KOMISI PEMILIHAN UMUM KABABUPATEN KUBU RAYA TAHUN 2020 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : KARYADI 

Jabatan : Ketua Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Kubu Raya 

Berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian 

ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah 

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung 

jawab kami. 

 

 

Sungai Raya,     Januari 2020 

KETUA  

KPU Kabupaten Kubu Raya 

 

 

KARYADI 
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PERJANJIAN KINERJA 

Unit Organisasi : KPU KABUPATEN KUBU RAYA 

Tahun Anggaran : 2020 

 

NO 

SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA 

TARGET 

CAPAIAN 

 1 2 3 
1. Meningkatnya 

kapasitas manajemen 
dan pelaksanaan 
tugas teknis lainya 

• Meningkatnya kualitas layanan informasi dan data 
yang cepat serta akurat 

• Meningktnya Akuntabilitas Keuangan dan Kinerja 
KPU 

• Tersediaan Operasional Kantor dan dukungan 
lainya 

• Persentase fasilitasi kerjasama dengan instansi 
terkait dalam rangka penguatan kelembagaan   

88 % 

 
90 % 

 

85 % 
 

88 % 
 

 

2. Tersusunya rancangan 

peraturan dan 
Keputusan KPU, 
Pendokumentasian 

Informasi Hukum dan 
Penyuluhan 

• Persentase tersusunya rancangan peraturan KPU 
dan Keputusan KPU Kab Kubu Raya yang sesuai 
dengan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku 

• Persetase terlaksananya penyuluhan peraturan 
Perundang-Undangan Pemilu dan Pemilukada 

88% 

 
 
 

88% 

3. Meningkatnya Kualitas 
Layanan Informasi 

dan Data yang Cepat 
serta Akurat 

• Persentase Informasi dan publikasi hasil Pemilu 
dan Pemilukada 

• Persentase Permohonan Informasi yang 
ditindaklanjuti melalui PPID sesuai dengan SOP 

85 % 
 

 
 

85 % 

4. Terlaksananya layanan 

administrasi PAW 
tepat waktu dan 

sesuai Jadwal 

• Persentase penyelesaian PAW anggota DPR, DPD, 
DPRD Prov dan Kabupaten dalam waktu 5 Hari 
Kerja 

 

       90% 
 

 

 
Program dukungan manajeman  Rp.  2.591.611.000,  
Program penguatan kelembagaan Rp.       63.770.000,- 
 Total Rp. 2.655.381.000,- 

 

               Sungai Raya,    Januari 2020 

KPU KABUPATEN KUBU RAYA 

KETUA, 
 

 

 
KARYADI 
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PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA  

SEKRETARIS  KPU KABUPATEN KUBU RAYA TAHUN 2020 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : ANUSAPATI 

Jabatan : Sekretaris Komisi Pemilihan Umum  Kabupaten Kubu Raya 

Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

Nama  : KARYADI 

Jabatan  : Ketua Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Kubu Raya 

Selaku atasan langsung Pihak Pertama 

Selanjutnya disebut Pihak Kedua 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah 

seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan 

evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang 

diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

           Sungai Raya,    Januari 2020 

PIHAK KEDUA 

KETUA  

 

 

KARYADI 

PIHAK PERTAMA 

SEKRETARIS  

 

 

 ANUSAPATI 



Perjanjian Kerja (PK) 

Komisi Pemilihan Umum Kab. Kubu Raya 

Tahun 2020 

 
 

6 
 

PERJANJIAN KINERJA 

SEKRETARIS KOMISI PEMILIHAN UMUM KAB. KUBU RAYA 

NO SASARAN STRATEGI INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

CAPAIAN 

1 2 3 4 

1. Pelaksanaan 

Akuntabilitas 
Pengelolaan Administrasi 
Keuangan di lingkungan 

Setjen KPU 

• Persentase Terciptanya sistem pelaporan 
keuangan yang akuntabel, transparan, serta 
akuntansi keuangan yang berkualitas. 

• Persentase Terciptanya ketepatan dan 
kepatutan dalam pelaksanaan keuangan 

• Persentase Terlaksananya ketepatan waktu 
dalam pelaksanaan pelaporan keuangan 

• Persentase Terciptanya ketepatan pembayaran 
uang kehormatan/gaji/honor/tunjangan 

pegawai. 

92 % 

 
 

92% 

 
92% 

 
   100% 

2. Terlaksananya fasilitasi 
pengelolaan data dan 
dokumentasi serta 

pemeliharaan dan 
inventarisasi logistik 

Pemilu/Pemilihan. 

 

• Persentase Terlaksananya pemeliharaan dan 
inventarisasi logistik eks pemilu 2019 

 
 

85% 

 
 

3. Pelaksanaan Manajemen 

Perencanaan dan Data 
Kepemiluan 

• Persentase Terlaksananya penyusunan 
Rencana Kerja Pemerintah serta dokumen 

anggaran KPU  

• Persentase tersusunnya laporan 
Kinerja,Perjanjian Kinerja,Rencan Aksi,Rencan 
Kerja Tahuna 

• Persentase Terlaksananya Kesesuaian capaian 
PK, dan LKj yang Akuntabel dan tepat waktu. 

• Persentase Terlaksananya evaluasi Laporan 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 
tahun 2017 

 

90 % 

 
 

4 
Dokumen 

 

 
90% 

 
90% 

 

4. Tersedianya dukungan 
sarana dan prasarana 
Kpu Kabupaten Kubu 

Raya 

• Persentase Tersedianya sarana dan prasarana 
untuk memenuhi kebutuhan kerja pegawai 

yang berfungsi dengan baik  

90% 

5.  Meningkatnya Kualitas 
Layanan Informasi dan 

Data yang Cepat serta 
Akurat 

• Persentase Informasi dan publikasi hasil Pemilu 
dan Pemilukada 

• Persentase Permohonan Informasi yang 
ditindaklanjuti melalui PPID sesuai dengan 

SOP 

85% 
 

 
85% 
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Program dukungan manajeman  Rp.  2.053.046.000,- 
Program penguatan kelembagaan Rp.       63.770.000,- 

 Total Rp. 2.655.381.000,- 

 

 

                    

 
 

KETUA, 

 
 

 
 

KARYADI 

Sungai Raya,  Januari 2020 

KPU KABUPATEN KUBU RAYA 

SEKRETARIS, 
 

 
 

 
ANUSAPATI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Perjanjian Kerja (PK) 

Komisi Pemilihan Umum Kab. Kubu Raya 

Tahun 2020 

 
 

8 
 

 

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA  

BAGIAN PROGRAM DAN DATA KPU KAB. KUBU RAYA TAHUN 2020 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : FITRI 

Jabatan : Ka. Subbag Program dan Data KPU Kabupaten Kubu Raya 

Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

Nama  : ANUSAPATI 

Jabatan  : Sekretaris Komisi Pemilihan Umum  Kabupaten Kubu Raya 

Selaku atasan langsung Pihak Pertama 

Selanjutnya disebut Pihak Kedua 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah 

seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan 

evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang 

diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Sungai Raya,   Januari 2020      

PIHAK KEDUA 

Sekretaris  
 

 
 
 

ANUSAPATI 

PIHAK PERTAMA 

Ka. Subbag Program dan Data KPU 
Kabupaten Kubu Raya 

 
 
 

FITRI 
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PERJANJIAN KINERJA 
 

SUB BAGIAN PROGRAM DAN DATA 

SEKRETARIAT KPU KABUPATEN KUBU RAYA 
 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA 

TARGET 
CAPAIAN 

1 2 3 4 

1. Tersedianya Dokumen 
Perencanaan dan 
Penganggaran yang 
sesuai dengan Renstra 
dan Renja 

• Persentase Terlaksananya penyusunan Rencana 
Kerja dan Anggaran sesuai dengan Renja dan 
Renstra  

• Terlaksananya penyusunan Program, Rencana 
Kerja dan RKA K/L tahun 2021 

• Terlaksananya pengelolaan DIPA dan revisi DIPA 

90% 
 
 

2 Dokumen 
 

4 Laporan 

2. Terlaksananya analisis 
capaian kinerja sesuai 
dengan perjanjian 
kinerja 

• Persentase tercapainnya target Kinerja sesuai 
dengan perjanjian Kinerja. 

• Persentase tersusunnya laporan kinerja dan 
perjanjian kinerja yang Akuntabel dan Tepat Waktu 

• Persentase Kesesuaian PK dan Laporan Kinerja 
yang Akuntabel dan Tepat Waktu 

1 
Dokumen 

4  
Dokumen 

90% 

Pelaksanaan Manajemen Perencanaan dan Data  Rp.  38.014.000,- 
 

 

SEKRETARIS, 

 
 

 
 

ANUSAPATI 

Sungai Raya,    Januari 2020 

KA.SUBBAG PROGRAM DAN DATA, 

 
 

 
 

FITRI 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 



Perjanjian Kerja (PK) 

Komisi Pemilihan Umum Kab. Kubu Raya 

Tahun 2020 

 
 

10 
 

 

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA  

BAGIAN UMUM KPU KAB. KUBU RAYA TAHUN 2020 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : KARYONO 

Jabatan : Ka. Subbag Umum KPU Kabupaten Kubu Raya 

Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

Nama  : ANUSAPATI 

Jabatan  : Sekretaris Komisi Pemilihan Umum  Kabupaten Kubu Raya 

Selaku atasan langsung Pihak Pertama 

Selanjutnya disebut Pihak Kedua 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah 

seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan 

evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang 

diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

 

PIHAK KEDUA 

SEKRETARIS  

 

 

ANUSAPATI 

PIHAK PERTAMA 

KA. SUBBAG UMUM  

 

 

KARYONO 
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PERJANJIAN KINERJA 

SUB.BAGIAN KEUANGAN,UMUM DAN LOGISTIK 

SEKRETARIAT KPU KABUPATEN KUBU RAYA 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA 

TARGET 
CAPAIAN 

1 2 3 4 

1. Penyajian peningkatan 
Sistem Akuntansi dan 

Pelaporan keuangan 
yang berkualitas 

 

• Persentase Ketepatan dan Kepatutan dalam 
pelayanan Pelaksanaan Keuangan. 

• Persentase Ketepatan dalam pelaksanaan laporan 
keuangan 

• Persentase Ketepatan dalam melaksanakan 
Sistem Akuntansi Instansi 

12 Laporan 
 
2 Laporan 

 
12 Laporan 

2. Tersusunnya Laporan 

Pertanggungjawaban 
Penggunaan Anggaran 

• Persentase Ketepatan waktu dalam pelaksanaan 

pelaporan Pertanggungjawaban Penggunaan 
Anggaran (LPPA) yang Tepat Waktu dan Valid 

90% 
 

3. Meningkatnya Layanan 
Perkantoran 

• Persentase Ketepatan Waktu Dalam Pembayaran 
Honorarium, Uang Kehormatan, Gaji dan 
Tunjangan PNS KPU. 

100% 

4. Terlaksananya fasilitasi 
pengelolaan data dan 

dokumentasi serta 
pemeliharaan dan 
inventarisasi logistik 

Pemilu/Pemilihan. 

• Persentase Terlaksananya pemeliharaan dan 
inventarisasi logistik eks pemilu 2019. 

• Persentase tersusunya dokumentasi data logistik 
pemilu/pilkada  

 

88% 
 

88% 

5. Meningkatnya kualitas 
pelayanan administrasi 
perkantoran 

• Persentase terpenuhnya kebutuhan saran dan 
prasarana administrasi penunjang kinerja pegawai 

• Persentase tersedianya Sarana dan Prasarana 
Perkantoran  

    95% 
 
    90% 

6. Terwujudnya 

Pengelolaan Barang 
Milik Negara sesuai SAP 

• Laporan Barang Milik Negara berdasarkan SIMAK 
BMN yang sesuai dengan SAK 

2  
Laporan 

7. Meningkatnya manfaat 
hasil pengawasan 

BPK,BPKP dan APIP 
KPU 

• Persentase penyelesaian rekomendasi BPK,BPKP 
dan APIP yang ditindaklanjuti 

90% 

8. Peningkatan kualitas 
penyusunan laporan 

keuangan sesuai 
standar akuntansi 
pemerintahan 

• Tersediannya  laporan keuangan sesuai dengan 
standar akuntansi pemerintahan. 

1  
Dokumen 
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Pelaksanaan Akuntabilitas        Rp.  2.053.046.000,- 

Pengelolaan Data Sarana dan Prasarana    Rp.        11.003.000,- 

                                                                                           RP.   2.065.037.000,- 

 

 

SEKRETARIS, 

 

 

ANUSAPATI 

Sungai Raya,    Januari 2020 

KA. SUBBAG UMUM 

 

 

KARYONO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Perjanjian Kerja (PK) 

Komisi Pemilihan Umum Kab. Kubu Raya 

Tahun 2020 

 
 

13 
 

 

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA 

BAGIAN TEKNIS dan HUPMAS KPU KAB. KUBU RAYA TAHUN 2020 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : H. GUSTIAR 

Jabatan : Ka. Subbag Teknis dan HUPMAS KPU Kabupaten Kubu Raya 

Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

Nama  : ANUSAPATI 

Jabatan  : Sekretaris Komisi Pemilihan Umum  Kabupaten Kubu Raya 

Selaku atasan langsung Pihak Pertama 

Selanjutnya disebut Pihak Kedua 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah 

seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan 

evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang 

diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

 

PIHAK KEDUA 

SEKRETARIS  

 

 

ANUSAPATI 

PIHAK PERTAMA 

KA. SUBBAG TEKNIS DAN HUPMAS  

 

 

H. GUSTIAR 
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PERJANJIAN KINERJA 
SUB.BAGIAN TEKNIS DAN HUMAS 

SEKRETARIAT KPU KAB. KUBU RAYA 
 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA 

TARGET 
CAPAIAN 

1 2 3 4 

1. Terlaksananya layanan 
administrasi PAW tepat 

waktu dan tepat 
sasaran. 

 

• Persentase terselesaikanya Proses PAW anggota 
DPRD dalam waktu 5 hari kerja. 

1 Laporan 
 

 
 

2. Meningkatnya kualitas 

layanan informasi dan 
data yang cepat dan 
akurat 

• Persentase Permohonan informasi yang 
ditindaklanjuti melalui PPID sesuai SOP 

• Persentase digitalisasi pengembangan dan 
pengelolaan rumah pintar pemilu 

100% 
 

90% 

3. Tersedinya Dukumen 
Pemilu 

• Tersusunya Dokumen teknis Pemilu legislatif, 
Pemilu Presiden dan Wakil Presiden 

1  
Dokumen 

4 Terlaksananya Fasilitasi 

Pendidikan Pemilih 
• Persentase penyampaian informasi dan publikasi 

serta sosialisasi pada Pemilu dan Pemilukaa 

• Persentase pendidikan pemilih kepada pemilih 
pemula,perempuan,dan disabelitas 

1 
Dokumen 

 

 
 

 

Program penguatan kelembagaan  Rp.   63.770.000,- 

   Total    Rp.   63.770.000,- 

 

        

SEKRETARIS, 

 

 

ANUSAPATI 

Sungai Raya,    Januari 2020 

KA.SUBBAG TEHNIS DAN HUPMAS 

 

 

H. GUSTIAR 
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PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA 

BAGIAN HUKUM KPU KAB. KUBU RAYA TAHUN 2020 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : INDRA YATI 

Jabatan : Ka. Subbag Hukum KPU Kabupaten Kubu Raya 

Selanjutnya disebut Pihak Pertama 

Nama  : ANUSAPATI 

Jabatan  : Sekretaris Komisi Pemilihan Umum  Kabupaten Kubu Raya 

Selaku atasan langsung Pihak Pertama 

Selanjutnya disebut Pihak Kedua 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah 

seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan 

evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang 

diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

 

PIHAK KEDUA 

SEKRETARIS  

 

 

ANUSAPATI 

PIHAK PERTAMA 

KASUBBAG HUKUM  

 

 

INDRA YATI 
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PERJANJIAN KINERJA 

SUB.BAGIAN HUKUM SEKRETARIAT KPU.KAB.KUBU RAYA 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

CAPAIAN 

1 2 3 4 

1. 

Tersusunya rancangan 
peraturan dan 
keputusan KPU, 

Pendokumentasian 
Informasi Hukum dan 

Penyuluhan. 

 

• Persentase tersusunya rancangan 
peraturan KPU dan Keputusan KPU Kab 
Kubu Raya. 

• Persentase terlaksananya penyuluhan 
peraturan Perundang-Undangan Pemilu 
dan Peilukada. 

 

 
8  

Laporan 

 
88% 

 
 
 

 

Program penguatan kelembagaan                      Rp.      0,- 

    

                   

SEKRETARIS, 

 

 

ANUSAPATI 

Sungai Raya,     Januari 2020 

KA.SUBBAG HUKUM, 

 

 

INDRA YATI 

 


